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Awans. | co dale

Dostajesz propozycje awansu. Zzera cie stres, ze sobie nie poradzisz. Koledzy tez jakos dziw

patrzg, bojuz przy tobie nie ponarzekaja na szefa

ANETA ZADROGA
L
ropozycja awansu moze by¢
przelomem w twojej karie-
rze zawodowej, oile przyj-
miesz ja w odpowiednim
momencie. Jesli podejmiesz
pochopna decyzje, przedsmak suk-
cesu moze zmienié sie w porazke,
i to niekoniecznie tylko zawodowa.
Stanowisko kierownicze ozniaczana
ogol wiekszy stresiwykorzystywa-
nie immych niz dotychezas kompe-
1 - Drf’sde vmzwtklm h ch“ az-

wiaze sie

ej pracy, wysitku intelektual-
izyeznegdo obcigzenia - za-
2 Bazyli Glowacki, dyrektor
w %T:nt Centrum Zachéd.

iyvie al'l"ahC}'_]ne, ze

jac t= probe. Nalezy

teZ sprawdzié, czy otoczenie pry-
watne bedzie nas wspierac i prze-
trwa ten trudny okres. Nie kazdy
chee, aby jego maizonek robit ka-
rlere kosztem kilku godzm mniej

dla rodziny.

Maciej Klepacki w wieku nie-
speina 26 lat zostal jednym z naj-
miodszych czlonkéw zarzadu spol-
dOWQj w Polsce, a dzi$ jako
THakek jest dyrektorem ds. marke-
tmgu 1 relacji inwestorskich
TM SA - Obawy zawsze s3,
vjestto awans zsamo-

Bt gdy zostalem dyrek-
orem ds marketngu w Bankier SA.
Wisdzmialem 7= osoba mioda, zwlasz-
cza na odpowiedzialnym stanowi-
~k1 musi dwa razy bdrdzxej zapra-
cowac na uznanie i swoj sukees za-
wodowy niz inni - opowiada.

Odmowic czy nie?

Pracowmnicow e7acom hata cia awrans

M
- Awans przewaznie
"’z’&gm okresem adaptagji, wzmo--

r;'*cjalisty namenedze- .

Starsi koledzy, probujqc zrozumlec, dlaczego to ja awansowalem a nie oni wymagaﬁ ode mme W|¢cej

- mowi Maciej Kiepacki, dyrektor ds marketmgul relacji inwestorskich wATM SA

- Dla wielu os6b awans stanowi -
zyKka - zauwaza Joanna Madejska z fir-
my Head Hunt, kt6ra zajmuje sie wy-

szuKiwaniem 0sob na stanowiska kie-

rownicze. - Spotykam osoby, ktére sa

gotowe przejS¢ z firmy mniejszej do
Wwiekszej na to samo stanowisko bez
dodatkowej gratyfikacjifinansowej.

 Trakuja to jak awans. Istotne jest dla

nich miejsce pracy, w Ktorym maja
%mzm
zimiany firmy dojdzie przejcie na
SzZe stanowisko, ryzyko porazki w no-
Wy miejscu rosnie.

Awans, nawet jesli nie oznaczalep-
szych warunkéw pracy, pozwala szy-
kowaé sie do kolejnego kroku w ka-
rierze zawodowej.

Aco JeSll nie czujemy sie gotowina
zajec1e wyzszego stanowiska? Czy

-mozna powiedzieé przelozonym:

s~Uwazam, Ze nie jestem gotow do te-
gdoawansu”? -

- Nie wszyscy czuja sie dobrze w ro-
li kierownika. Wiele os6b woli eks-
percka Sciezke rozwoju. Nie cheg za-
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im stanowisku, warto zaufac jego spo-
strzezeniom. Czasem nasi przelozeni
potrafig lepiej ocenia¢ nasza prace niz
my sami.

Eksperci podkreslajg jednak, ze
brak uczciwej rozmowy i rozstrzyg-
niecia sytuacji moze prowadzi¢ done-
gatywnych konsekwencji dla obu stron.

- Awans to w wielu organizacjach
propozycjanie do odrzucenia - méwi
Katarzyna Pieciul, consulting direc-
tor w DBM Polska. - Odmawiajac, prze-
sadzamy, Ze rozstajemy sie z firma, bo
nasza decyzja nie wpisuje sie w plany
biznesu, dla ktérego pracujemy.

Euforia i ciezka praca

Jednym z czestych bted6w awanso-
wanych jest przyjecie oferty na fali
pierwszego entuzjazmu, bez doklad-
nej analizy wszystkich ,,za” i ,przeciw”
przyszto$ci zawodowej. Pracownicy
zgadzaja sie, zanim wyshichaja do kon-
€a propozycji. Przytakuja bojqc sie,
ze taka okazja sie juz wiecej nie po-
wtorzy.
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czucia, traktowalem to jako wyraz
uznania dla dotychczasowej pracy.
Wiedzialem, Ze merytorycznie podo-
fam zadaniu. PéZniej, gdy emocje juz
opadly, zastanawialem sie, czy nie za
wezeshie, czy na pewno chce, aby mo-
Jje zycie tak przys$pieszylo. Teraz wiem,
ze byto warto.

Bledy sie zdarzajg

Na czym skoncentrowaé sie w pierw-
szych dniach pracy na wyzszym sta-
nowisku? Jakich bledéw unikaé?

- Przede wszystkim zalecam sza-
cunek dla wszystkich - zar6wno pod-
wiadnych, jakiprzelozonych - radzi
Madejska. - Nie wolno popadaé

_gwlazdbrstwo Kktorejest grzechem

wielu awansowanych. :

O ,gwiazdorstwo” moga nas posa-
dzaé ci, dla ktorych do wezoraj bylis-
my zwyklymi kolegami. - Gdy zosta-
Jemy przetozonym kolegbw, zastana-
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