REKRUTACIJA Poszukiwanie wyspecjalizowanej kadry
Wiasciwy dobor kadr poprawia pozycje firmy na konkurencyjnym rynku

Zawody stajq sie coraz bardziej wyspecjalizowane i wymagajace
konkretnych kwalifikacji i umiejetnosci. Coraz mniejsze znaczenie

ma narodowos¢ fachowca.

F irmy doradztwa perso-
nalnego musza niejed-
nokrotnie przejmowaé na
siebie czesciowa role eduko-
wania swoich klientéw, w ja-
ki sposéb powinni zmieniac
swoje podejscie do rekrutacii,
aby z sukcesem pozyskac do-
brego pracownika z rynku.

Przeptyw informacji
Profesjonalnie przepro-
wadzona rekrutacja to pro-
ces, w ktérym trzeba mieé¢
catkowita kontrole nad kie-
runkiem przeptywu informa-
¢ji. Jest to proces scisle pouf-
ny —jesli nie dla pracodawcy,
to przynajmniej dla kandy-
data. To powoduje, ze
wszystkie strony procesu
musza by¢ odpowiednio po-
informowane o celu poszcze-
golnych spotkar; kandydaci
muszg otrzyma¢ podczas
spotkan rekrutacyjnych do-

ktadne informacje na temat
stanowiska, o ktdre sie obie-
gaja, tj. jego dokladnego
umiejscowienia w strukturze
organizacyjnej przysziego
pracodawcy, jak réwniez
o doktadnym profilu stano-
wiska (a wiec listy zakresu
zadan i odpowiedzialnosci
przewidzianym na danym
stanowisku) oraz o ewentu-
alnych mozliwosciach dal-
szego rozwoju kariery w ra-
mach opisanych struktur.
Niezwykle wazna jest réw-
niez swiadomo$¢ wszystkich
zainteresowanych stron pro-
cesu, ze jest to moment,
w ktérym nie tylko firma ma
mozliwos¢ oceny swojego
przysztego pracownika, ale
réwniez wazna jest decyzja
pracownika, ktéry wybiera
swojego przyszilego praco-
dawce. Kandydat podejmuje
ja poznajac firme i tworzy

sobie na jej temat jaki$ po-
glad, ktéry nastepnie bedzie
przekazywal w swoim naj-
blizszym otoczeniu — zawo-

dowym i prywatnym.

Specjalizacja rekrutacji
Niedobdr wystarczajacej
liczby pracownikéw powo-
duje, ze profesjonalne firmy
doradztwa personalnego co-
raz mocniej zaczynaja sie
specjalizowad pod katem za-
réwno realizowania rekruta-
¢ji dla poszczegdlnych sekto-
ré6w biznesowych (np. dla
branzy FMCG; budowlanej;
finansowej czy IT),. ale
i w poziomach poszczegdl-
nych stanowisk wystepuja-
cych w kazdym dziale:
sprzedazy; marketingu, logi-
styki, ksiegowosci etc. Takie
podejscie umozliwia rekru-
terom lepsze rozpoznanie
wydzielonego = segmentu
kandydatéw w konkretnej
branzy oraz w konkretnych
stanowiskach, na ktére po-
szukuja kandydatow.

Coraz wieksza popularno-
Scig cieszg sie wyspecjalizo-
wane agencje doradztwa
personalnego, ktére dyspo-
nujg dobrymi bazami da-

w potencjale osobowoscio-
wym wybranych kandyda-
téw. Do tych narzedzi zali-
czy¢ mozna przede wszyst-
kim wiele réznych testéw

nych kandydatéw psychologicznych,

i ktére podczas re- ktére pomagaja
alizacji projektéw Doswiadczeni zdiagnozowaé po-
rekrutacyjnych wy-  jzmotywowani ziom kompetencji —
korzystuja metodo- do realizacji Waznych dla praco-
logie direct serach. swoich zadan dawcy z punktu wi-
Tego typu procesy pracownicy dzenia zadan, ktére

rekrutacyjne wygla-

potencjalny kandy-

: R stanowia :
daja zupelnie ina- o przewadze dat bedzie wykony-
czej. Mianowicie to konkurencyjnej watna danym stano-
pracodawca  po- firmy wisku pracy. Co

przez agencje zwra-

ca sie bezposrednio

z ofertg do wybranych kan-
dydatéw, ktérych chee wia-
czy¢ w proces rekrutacyjny.

Badanie kompetencji
Kolejnym waznym czynni-
kiem, ktory wskazuje na pro-
fesjonalizm przeprowadzane-
go projektu rekrutacyjnego,
jest kwestia stosowanych na-
rzedzi, ktére pomagajq pra-
codawcom zorientowac sie

istotne, trzeba pa-
mietaé, zeby naj-
pierw dokladnie zbadaé, ja-
kie kompetencje sg kluczowe
na danym stanowisku, biorac
pod uwage kluczowe aspekty
wykonywanej przez kandy-
data pracy. Dlatego wazne
jest, aby podczas procesu re-
krutacyjnego sprawdzic¢ u ba-
danych kandydatéow doktad-
nie tylko te najwazniejsze
kompetencje. Klienci agencji
doradztwa  personalnego,

obok zlecanych projektéw re-
krutacyjnych, chetnie korzy-
stajg réwniez z mozliwosci
przepro-wadzenia kandyda-
tom sesji Assessment / Deve-
lopment Centre (indywidual-
nych badz grupowych), ktére
W szerszym stopniu umozli-
wiajg zbadanie potencjalu
osobowos$ciowego rekruto-
wanych kandydatow. W prak-
tyce jednak do zbadania klu-
czowych dwoéch-trzech kom-
petencji najczesciej stosuje sie
tzw. poglebione wywiady
kompetencyjne, ktére jesli sa
profesjonalnie przeprowadzo-
ne, W wystarczajacy sposéb
pomagaja zdiagnozowac sto-
pieni posiadania przez kandy-
data danych umiejetnosci.m
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Cykl 6 interaktywnych szkoleri na CD: Techniki zapamietywania, Zarzadzanie stresem,
Asertywno$¢, Zarzadzanie sobg w czasie, Negocjacje, Komunikacja i perswazja,
dzieki ktérym zdobedziesz nowe umiejetnosci oraz certyfikat ukoriczenia Akademii Rozwoju
wystawiony przez Centrum Edukacji Infor Training

wiecej informacji znajdziesz na stronie:

www.akademiarozwoju.gazete v



